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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

= Koncernens intakter uppgick till 205,3 (188,3) MSEK.

= Bruttovinstmarginal 45,7% (45,1%).

= EBITDA 29,7 (21,0) MSEK.

= Operativt kassafléde 2,2 (16,3) MSEK.

= Positiv utveckling av aktiviteten pa den svenska marknaden.

= Orderingang 214,9 (177,9) MSEK och orderreserv 151,8 (122,7) MSEK.

Koncernens nyckeltal

Koncernens nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges)

Rorelseintékter
Bruttoresultat

EBITDA

Engangsposter
Justerad EBITDA

EBIT

Engangsposter
Justerad EBIT
Periodens resultat
Operativt kassaflode
Antal utestdende aktier (total)
Resultat per aktie (SEK)

Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA marginal (%)

KV1 2026
oreviderad
205,3
93,3
29,7
29,7
11,7

11,7

(5,6)

2,2

759 201
(7,44)
45,7
14,5

CANANINMN
IV INV

GROUP

KV1 2025 jan-dec 2025
oreviderad oreviderad
188,3 792,6
84,2 343,1
21,0 105,8

= 3,9)

21,0 101,9

3,0 10,1

- (28,9)

3,0 (18,8)

9,0) (26,2)
16,3 79,2

759 201 759 201
(11,88) (34,45)
451 183,8
11,3 56,7




VD:s KOMMENTARER

Resultatet for det forsta kvartalet innebar en betydande forbattring jamfért med féregaende ar och var i
linje med vara planer for 2026. Detta kvartal ar det starkaste forsta kvartalet pa tre ar. Normalt &r det
forsta kvartalet sasongsmassigt nagot svagare. Vara dvriga externa kostnader och personalkostnader
ligger pa samma niva som foregaende ar, samtidigt som nettoomsattningen ékade med nio procent.
Okningen i nettoomséttningen hanfér sig till var svenska verksamhet, dar den stérsta forbattringen
kommer fran garderobskategorin.

Orderingangen har forbattrats avsevart jamfort med saval foregaende ar som aret dessforinnan.
Okningen &r starkast i Sverige, men dven Norge har utvecklats battre jamfért med féregaende ar.
Kategorimassigt ser vi en sarskilt positiv utveckling inom garderob och skola. Aktiviteten ar tydligt
hogre an féregaende ar, framfor allt i Sverige. Sverige ar ocksa den marknad som haft de mest
utmanande marknadsférhallandena under de senaste aren.

| Sverige ar skolkategorin historiskt sett en viktig kategori for oss. De senaste aren har utvecklingen
inom denna kategori varit svag, till f6ljd av mycket begransade resurser hos Sveriges kommuner for
investeringar i skolmdbler. Konkurrensen pa marknaden ar fortfarande mycket hard, men vi ser att vi
vinner fler upphandlingar och dven en 6kad niva av I6pande férsaljning till skolor. Vi ar
forhoppningsfulla om att denna trend kommer att fortsatta under aret, da den makroekonomiska miljén
i Sverige fortsatt ar forbattrad och rantelaget forvantas forbli lagt. Skolkategorin ar en mycket viktig
faktor for att vi ska kunna uppna vara finansiella mal for 2026.

Vart interna projekt for att byta affarssystem fran nuvarande Spektra fortsatter i god takt och i stort sett
enligt plan. Vi har dock beslutat att skjuta upp implementeringen av det nya systemet till efter
sommarmanaderna. Anledningen ar att vi behdvde sakerstalla att hela organisationen far nédvandig
utbildning i det nya systemet. Systemet var dnnu inte tillrackligt fardigstallt for att paborja
utbildningsinsatserna nu i maj. Vi bedémer for narvarande att forseningen inte kommer att medféra
nagra vasentliga forandringar av investeringsnivan. Sa snart systemet ar etablerat kommer vi ocksa
att 6ka takten i anvandningen av Al inom organisationen. Vi har redan inlett ett pilotprojekt dar Al
anvands inom kundservice i Sverige.

Tore Knut Skedsmo, VD, Tranas, 20 maj 2026



FINANSIELL OVERSIKT
KV1 2026

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 205,3 (188,3) MSEK och EBITDA om 29,7 (21,0)
MSEK vid utgangen av mars 2026.

Orderingangen var 214,9 (177,8) MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 20,9% jamfort med
utgangen av mars 2025. Koncernens EBIT uppgick till 11,7 (3,0) MSEK och nettoresultatet till -5,6
(-9,0) MSEK. De 6kade finansiella kostnaderna hanfér sig till en orealiserad valutakursférlust om 7,0
MSEK. Samtidigt redovisas en positiv valutaeffekt i OCl om 10,1 MSEK under kvartalet, relaterad till
samma utveckling i SEK/NOK-kursen.

Koncernens bruttomarginal vid utgangen av mars 2026 var 45,7% (45,1%). Bruttomarginalen tenderar
att variera nagot fran kvartal till kvartal beroende pa vilken produktkategori som omsatts mest under
perioden.

Segment

Koncernen ar indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) and Sono Sweden (Sverige)

Sono Norway genererade intéakter om 91,5 (87,6) MSEK och EBITDA om 11,1 (8,4) MSEK ill

utgangen av mars. Sono Sweden redovisade intakter om 112,7 (99,0) MSEK och EBITDA om 18,9
(13,0) MSEK.

Kassaflode

Koncernens nettokassafléde fran den I6pande verksamheten var positivt med 2,2 (16,3) MSEK.
Likvida medel per den 31 mars 2026 uppgick till 0,0 (3,5) MSEK. Koncernen har vid utgangen av mars
2026 en beviljad kredit pa 30,0 (30,0) MSEK, varav 22,0 (26,5) MSEK ar outnyttjad, vilket innebar
totalt tillgangliga medel pa 22,0 MSEK. Koncernens likvida situation per 31 mars 2026 ligger pa en
nagot lagre niva an vad som ar normalt for sdsongen.

Balansrdkning

Den 31 mars 2026 uppgick koncernens tillgangar till 717,8 (785,1) MSEK framst hanférliga till
goodwill, nyttjanderattstillgangar, varulager och kundfordringar.

Nettot av rantebarande skulder (exkl. leasingskulder) var 215,1 (288,2) MSEK.
Under forsta kvartalet genomférdes en minskning av aktiekapitalet utan aterbetalning till aktieagarna.
Minskningen av aktiekapitalet paverkar inte det totala egna kapitalet, men innebar en mer

andamalsenlig niva pa aktiekapitalet for bolaget.

Koncernens egenkapital per den 31 mars 2026 var 20,6 MSEK.



Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osékerhetsfaktorer ar hanforliga till den héga exponeringen mot vissa
marknader. Darutéver har koncernen finansiella risker hanforliga framst till valutakursrisk, ranterisk
hanforlig till finansieringen samt kreditrisk hanforlig till forsaljningen. Refinansieringsrisk definieras
som risken for att det kan bli svart att refinansiera foretaget, att finansiering inte kan erhallas eller att
den endast kan erhallas till en 6kad kostnad. Koncernen sakerstaller for narvarande tillgang till extern

finansiering genom obligationer

For mer information relaterad till risker, se arsredovisningen 2025.

FAKTURERAT UNDER KVARTALET

/

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

SYERIGE 02
NORGE 80
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FRAMTIDSUTSIKTER

Aktivitetsnivan, sarskilt i Sverige, har férbattrats och vi ser mer positivt pa verksamhetens utveckling
framdver. Vi har lyckats halla en god forsaljningstakt trots att mer &n 10 procent av vara medarbetare
ar djupt involverade i det planerade bytet av affarssystem. Vi ar optimistiska om att det nya systemet
kommer att géra oss mer effektiva under 2027 och majliggora en 6kad omsattning utan behov av fler
anstallda.

Marknaden har annu inte helt atergatt till normala nivaer och det finns fortsatt osékerhet kring hur de
geopolitiska stdrningarna i Asien kommer att paverka vara fraktkostnader och i férlangningen
kostnaden for vara produkter. | Norge bedoms de prognostiserade rantehéjningarna fa en negativ
effekt pa investeringsnivan inom inredning framover. | Sverige ar situationen mer positiv, med flera
tecken pa forbattring i ekonomin. Fér den danska verksamheten ser vi fortsatt betydande méjligheter,
da verksamheten fortfarande ar relativt liten.

RORELSEINTAKTER MSEK EBITDA MSEK
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Nettoomsattning
Owiga rérelseintakter

Summa rorelsesintakter

Ravaror och fornddenheter
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelsesresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa

materiella och immateriella anldggningstillgangar (EBITDA)

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar och immateriella

tillgangar
Nedskriwning av goodwill

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till periodens
resultat

Valutakursdifferenser utlandska verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat

Omvarderingen av nettopensionsforpliktelsen
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan
Ovrigt totalresultat férperioden

Summa totalresultat for perioden

JELEUETS
2026

204 175
1125
205 300

(110 898)
(19 351)
(45 348)

29 703

(18 026)

11 677

318
(19 108)

(18 790)
(7 113)

1465

(5 648)

jan-mar jan-dec
2025 2025

186 633 786 476
1635 6 166
188 268 792 642
(102 434) (443 416)
(19 326) (71 080)
(45 472) (172 341)
21 036 105 805
(18 025) (70 748)
(25 000)

3011 10 057
1920 20 481
(16 330) (54 613)
(14 410) (34 132)
(11 399) (24 075)
2 381 (2 083)
(9 018) (26 158)
(3 255) (9 625)

- 480
- (99)
(3 255) (9 244)
(12 273) (35 402)



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp i KSEK

Mjukvara
Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, nyanlaggningar och liknande

Summa materiella anldggningstililgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kundfordringar

Owriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025 2025
03.31 12.31
2104 2700

228 859 198 996
230 963 201 696
337 732 291 694
1471 1200
452 407

4 488 3100
344 143 296 401
123 119

123 119

23 642 22 519
598 871 520 735
10 455 9 640
3 586 748
63 649 60 740
77 690 71128
90 938 107 066

2 826 2980
3523 2 357
7 690 6 601
3 523 14 360

108 500 133 364
186 190 204 492
785 061 725 227
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i KSEK

Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Skulder till kreditinstitut
Obligationslan

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Owriga avséttningar
Leasingskuld langfristiga

Summa langfristiga skulder

Obligationslan kortfristiga

Leasingskuld kortfristiga

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026
03.31

15 184
15 851
(27 066)
16 663

20 632

19
215125
21319
242 758
479 221

72 022
8 031
319

68 775
797

17 810
50 230
217 984

717 837

2025 2025
03.31 12.31
105 619 105 619
- 15 851

(30 785) (37 155)

(123 489) (68 124)
(48 655) 16 191
3712 68
- 207 391

22 462 21019
291 318 246 487
317 492 474 965
291 477 -
69 901 69 398
2814 931
77 971 91 291
- 953
21929 20 244
52 132 51254
516 224 234 071
785 061 725 227
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedagare

Summa
eget

kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserat
kapital resultat

Eget kapital 2025.01.01 105 619 - (27 530) (114 471)

Totalresultat

Resultat for perioden - - - (26 158)

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen

Omvardering av nettopensionsfdrpliktelsen - - - 480

Inkomstskatt hanférlig till posten ovan - - - (99)

Poster som kan aterféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta - - (9 625) -

Summa totalresultat - - (9 625)7 (25 777)

Transaktioner med aktiedgare

Nedsattning av aktiekapital (101 823) - - 101 823

Nyemission 72124 15 851 - -

Fondsemission 29 699 - - (29 699)

Summa transaktioner med aktiedgare - 15 851 - 72124

Eget kapital 2025.12.31 105 619 15 851 (37 155) (68 124)

Eget kapital 2026.01.01 105 619 15 851 (37 155) (68 124)

Resultat for perioden - - - (5 648)

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsfdrpliktelsen - - -

Inkomstskatt hanférlig till posten ovan - - -

Poster som kan aterféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta - - 10 089 -

Summa totalresultat - - 10 089 (5 648)

Transaktioner med aktiedgare

Nedsattning av aktiekapital (90 435) - - 90 435

Nyemission - - - -

Fondsemission - - - -

Summa transaktioner med aktiedgare (90 435) - - 90 435

Eget kapital 2026.03.31 15 184 15 851 (27 066) 16 663
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Netto forlust/vinst fran awyttring av anlaggningstillgangar
Justering for avskrivningar

Justering for nedskrivningar

Forandringar i 6wiga avsattningar

Orealiserad valutavinst/forlust

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av kundfordringar

Okning/minskning av leverantérsskulder

Okning/minskning av éwriga skulder och kortfristiga fordringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

jan-mar 2026

jan-mar 2025

jan-dec 2025

(7 113) (11 399) (24 075)

239 (982)
1166 5055

- (7)

18 025 70 748
- 25 000

300 (1 143)
1457 4 645
9788 79 241
(2 792) 2520
11573 (8 358)
(1398) 13 199
(860) (7 428)
16 311 79 174
(516) (1 970)

- (206)

(516) (2 176)
(55) -

(16 241) (65 099)
(16 296) (65 099)
(501) 11 899
4434 4434
(410) (1973)

3 523 14 360
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK

jan-mar
2025

Nettoomséattning
Owriga rorelseintakter

Owriga externa kostnader

Summa rorelseskostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansiella kostnader

6 031

(11 874)

Finansiella poster - netto

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

(6 192)

Inkomstskatt

Periodens resultat

(6 192)

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat

for aret 6verensstammer med periodens resultat.
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Balansrakning

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag
Langfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Owriga fordringar

Kortfristig fordringar hos koncernbolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstililgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Owigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Langfristigt obligationslan

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristigt obligationslan

Leverantérsskulder

Owriga kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025
31.03

306 456
94 310
321

401 087

401 087

31

159 321
30

0

159 382

159 382

560 469

2025
31.03

105 619
-30 103
-6 192

3490
291 477
4

177

191 016
4 981
491 145

560 469
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals svenska kronor (TSEK).

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i
delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt det &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstdmmer med de redovisningsprinciper och bedémningar
som presenterades i Arsredovisningen for 2025. Arsredovisningen fér 2025 finns tillganglig pa
WWW.SONO-group.com.

Granskning rapport

Denna delarsrapport har inte reviderats av foretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattande av finansiella rapporter kravs redovisningsmassiga uppskattningar vilka, per
definition, sallan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste dven géra bedémningar vid
tillmpningen av koncernens redovisningsprinciper

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt, och baseras pa historik och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som kan f& ekonomisk paverkan pa féretaget
och som kan anses vara rimliga under radande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet

RISK OCH RISKHANTERING

Exponering for risk ingar som en naturlig del i en affarsverksamhet och den aterspeglas i Sono
Groups strategi for riskhantering. Ansvaret for koncernens hantering av finansiella transaktioner och
risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga riskexponeringen ar relaterad till finansiella
risker, se not 3 i Arsredovisningen och i avsnittet Finansiell dversikt i den har rapporten.
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SASONGSVARIATIONER

Koncernen har sdsongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna; skolmdbler. En hog
andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen har inte haft nagra vasentliga transaktioner med narstaende hittills under 2026. Alla
transaktioner med narstaende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
foljer gallande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Inga handelser har intraffat efter balansdatum som har nagon vasentlig effekt pa redovisade
rakenskaper

15



SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den operativa
beslutsfattaren.

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tva segment som:

o Affarsomrade Sono Sweden
o Affarsomrade Sono Norway

Belopp i MSEK jan-mar 2026 Jan-mar-2025 Jan-Dec 2025

Sono Sono Sono Sono Sono Sono
Norway SUUEGERE Norway Sweden Norway Sweden

Intakter per segment 105,1 120,3 97,1 106,2 373,0 474.6

Intakter fran andra segment (13,5) (7,7) (9,5) (7,1) (35,9) (25,1)

Intdkter fran externa kunder 91,5 112,7 87,6 99,0 337,0 449.4

jan-mar 2026 Jan-mar-2025 Jan-Dec 2025

Sono Norway 11,1

Sono Sweden 18,9

EBITDA 30,0
for koncernens rorelsesegment

stams av mot koncernens

resultat fore skatt enligt foljande

avstamning:

NIG AB, 6wrigt och eliminering (0,3) (1,3)
EBITDA for koncernen 21,0 105,8
Avskrivningar (18,0) (95,7)
Nedskrivning av goodwill - (25,0)
Finansiella poster netto (14,4) (34,1)
Resultat fore skatt (11,4) (24,1)

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport KV2 2026: 26-08-28
Delarsrapport KV3 2026: 26-11-18
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Vanligen kontakta

Tore Skedsmo
VD
Investor-relations@sono.no

(+47) 952 25 306

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norge
Organisationsnummer: 556972-0468



